
�ůůĞŶ�>ĞŝŐŚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�>ƚĚ͘ 
ϱϰϱ��ƐƐŝŶŝďŽŝŶĞ��ǀĞ 
�ƌĂŶĚŽŶ͕�D��Zϳ��Ϭ'ϯ 

  
  

dĞů͗�ϮϬϰ-ϳϮϴ-ϴϴϳϴ 
dŽůů�&ƌĞĞ͗�ϭ-ϴϲϲ-Ϯϴϵ-ϴϭϲϰ 

&Ăǆ͗�ϮϬϰ-ϳϮϱ-ϮϮϯϰ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĂůůĞŶůĞŝŐŚ͘ĐĂ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĂůůĞŶůĞŝŐŚ͘ĐĂ�� 

  
  

&ĂĐĞďŽŽŬ͗��ůůĞŶ>ĞŝŐŚ^� 
dǁŝƚƚĞƌ͗�Λ�ůůĞŶ>ĞŝŐŚ^� 

ĂŶĚ 

ΎdŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�&Ăƌŵ�zĂƌĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�������������������������������������hƉĚĂƚĞĚ�EKs͕�ϮϬϮϭ 



dZKh�>�^,KKd/E'͗�EK�Wd���KEdZK> 

 

 

 

 

 

ϰϲ 

�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ůůĞŶ�>ĞŝŐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�/W��Žǁ�Ăŵ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐĂŵ͘ĐĂͬƐƵƉƉŽƌƚ 



dZKh�>�^,KKd/E'͗�/Es�>/��h^�Z�E�D��KZ�W�^^Ͳ
tKZ��D�^^�'��t,�Z����D�Z��&����^,Kh>���� 

ϰϱ 

�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ůůĞŶ�>ĞŝŐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�/W��Žǁ�Ăŵ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐĂŵ͘ĐĂͬƐƵƉƉŽƌƚ 

t�ZZ�Edz��Ks�Z�'� 
�ůůĞŶ�>ĞŝŐŚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞĨĞĐƚƐ�͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ������
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽƌŶĂĚŽƐ͕�ŚĂŝů͕�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�ĨĂůůĞŶ�ƚƌĞĞƐ͕�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŶŽǁ͕�ĨůŽŽĚŝŶŐ͕�ĨŝƌĞ�ĞƚĐ͘� 

· �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐƉŝŬĞƐ͕�ƐƵƌŐĞƐ͕�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƉŽǁĞƌ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͕�ƐƚĂƚŝĐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�Žƌ�ďůĂĐŬ�ŽƵƚƐ͘� 

· �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

· �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�����
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘� 

· �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĨƵůů�ƐƵďŵĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ůŝƋƵŝĚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 

· �ďƵƐĞ�Žƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ŚŝƚƚŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ��>^�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�����
ĂŶ�ZD�η͕�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ZD�η�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŚŝƉƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŚŝƉƉĞĚ�

ƉƌŽƉĞƌůǇ͘� 

 >K�E�Z�WZK'Z�D 
tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ��ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Ă�WƌĞĐŝƐŝŽŶ��Ăŵ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�/W�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƚ͛Ɛ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ůŽĂŶĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŽĂŶĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�� 

· tĞ��ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶĞƌ�
ƵƐĞ͘�� 

· ��ĚĂŵĂŐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ�ϯϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ůĞĨƚ�ŽƵƌ�ƐŚŽƉ͘��/Ĩ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ůŽĂŶĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
ƌĞƉĂŝƌ�ƐĂŝĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƚĂŝů�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽĂŶĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂŵͲ
ĂŐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘ 

·  /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďŽƌƌŽǁĞĚ͘ 

>ŽĂŶĞƌ�ƌĞŶƚĂů�ƌĂƚĞƐ͗ 

· &ŝǆĞĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�͗�ΨϵϬ�н��ĞƉŽƐŝƚ 

· Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ͗�ΨϭϱϬ�н��ĞƉŽƐŝƚ 

· EsZ͗�ΨϲϬ�н��ĞƉŽƐŝƚ 

· tŝĨ/��ƌŝĚŐĞƐ�ΨϭϬϬ�н��ĞƉŽƐŝƚ� 

· KƚŚĞƌ͗�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǀĂůƵĞ͘� 

 



· �dd�Ed/KE�E�t��h^dKD�Z^͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϭ 

· W>��^��Z���͗�/EdZK�h�d/KE͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘Ϯ 

· �KDWKE�Ed�E�D�^��E��h^�'�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ͕ϴ 

· ��^/��^�d�hW��/�'Z�D͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϵ͕ϭϬ 

· ^�dd/E'�hW�d,��ZKhd�Z͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ 

· ^�dd/E'�hW�d,��EsZ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ 

· EsZ�Z�DKd��Ks�Zs/�t͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϮ 

· EsZ�Ks�Zs/�t͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϭϯ͕�ϭϰ 

· ^�dd/E'�hW�d,��:Kz^d/�<��KEdZK>>�Z�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ϭϱ 

· :Kz^d/�<��KEdZK>>�Z���^/��KW�Z�d/KE͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϱ 

· :Kz^d/�<��KEdZK>>�Z�Ks�Zs/�t�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϭϲ͕�ϭϳ 

· ,Kh^��^/���t/&/��Z/�'��/E^d�>>�d/KE͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��ϭϴ͕�ϭϵ 

· t/&/��Z/�'��t�>>�DKhEd/E'͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϵ 

· t/&/��Z/�'��WK>��DKhEd/E'͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϵ 

· Wd����D�Z��/E^d�>>�d/KE�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϮϬ͕�Ϯϭ͕�ϮϮ�;ϮϳͿ 

· &/y�����D�Z��/E^d�>>�d/KE͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϯ͕�Ϯϰ�;ϮϳͿ 

· ��D�Z��^/���t/&/��Z/�'��/E^d�>>�d/KE͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϱ͕�Ϯϲ͕�Ϯϳ 

· �KEE��d/E'���^��KE����D�Z��dK����Z/�'�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯϳ 

· Khd�KKZ�WK��^t/d�,��Ky�/E^d�>>�d/KE�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘Ϯϴ͕Ϯϵ 

· s/�t/E'���D�Z�^�KE�d,��EsZ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϬ͕�ϯϭ 

· ����^^/E'�d,��EsZ�D�Eh͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϭ 

· ^�dd/E'�hW���D�Z�^�KE�zKhZ��KDWhd�Z͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯϮ͕ϯϯ͕ϯϰ͕ϯϱ 

· s/�t/E'���D�Z�^�KE�zKhZ��KDWhd�Z͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯϲ 

· ^�dd/E'�hW���D�Z�^�KE���W,KE��KZ�d��>�d͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϯϳ͕ϯϴ 

d��>��K&��KEd�Ed^ dZKh�>�^,KKd/E'͗�>K'/E�Z�dhZE�d/D��/^�hW 

ϰϰ 

�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ůůĞŶ�>ĞŝŐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�/W��Žǁ�Ăŵ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐĂŵ͘ĐĂͬƐƵƉƉŽƌƚ 



dZKh�>�^,KKd/E'͗�EK�s/��Kͬ�>��<�^�Z��E 

 

 

 

 

ϰϯ 

�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ůůĞŶ�>ĞŝŐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�/W��Žǁ�Ăŵ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐĂŵ͘ĐĂͬƐƵƉƉŽƌƚ 

· s/�t/E'���D�Z�^�KE���W,KE��KZ�d��>�d͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϯϵ 

· s/�t/E'��E�����</E'�hW�Z��KZ����s/��K͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�ϰϬ͕�ϰϭ 

· &/E�/E'�d,��^K&dt�Z��^�Z/�>�EhD��Z͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰϮ 

· dZKh�>�^,KKd/E'͗�EK�s/��Kͬ�>��<�^�Z��E͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰϯ 

· dZKh�>�^,KKd/E'͗�>K'/E�Z�dhZE�d/D��/^�hW͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ϰϰ 

· dZKh�>�^,KKd/E'͗�/Es�>/��h^�Z�E�D���������������������������������������������������������������������������������
KZ�W�^^tKZ��D�^^�'��t,�Z����D�Z��&����^,Kh>����͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϰϱ 

· dZKh�>�^,KKd/E'͗�EK�Wd���KEdZK>͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϰϲ 

d��>��K&��KEd�Ed^ 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�͗� 

ǁǁǁ͘ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐĂŵ͘ĐĂͬƐƵƉƉŽƌƚ 



�dd�Ed/KE�E�t��h^dKD�Z^ 
 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ��Ăŵ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�/Ɖ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ��ŐĞƚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ǀŝĚĞŽ�ƐǇƐƚĞŵ͘��/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ͘��tĞ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�
ůĞĂǀĞƐ�ŽƵƌ�ƐŚŽƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŶ�ĨƵůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ͘ 

 

tĞ�ĚŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�����
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘ 

 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ���
ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐĂŵ͘ĐĂ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ĐŚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ����
ŵĂŶƵĂů͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϭ-ϴϲϲ-Ϯϴϵ-ϴϭϲϰ�Žƌ�ϭ-ϮϬϰ-ϳϮϴ
-ϴϴϳϴ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬƉŵ�;ĐĞŶƚƌĂů�ƟŵĞͿ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘� 

 

 

 

dŚĂŶŬ�zŽƵ͊��ŶĚ��ŶũŽǇ͊ 

/LNH�XV�RQ�)DFHERRN�#3UHFLVLRQ&DP� 
)ROORZ�XV�RQ�7ZLWWHU�#3UHFLVLRQ&DP� 

&KHFN�RXW�DOO�RXU�SURGXFWV�DW��ZZZ�SUHFLVLRQFDP�FD� 

ϭ 

&/E�/E'�d,��^K&dt�Z��^�Z/�>�EhD��Z 

ϰϮ 

· dŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�^ǇƐƚĞŵ�
ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�EsZ�ŝƚƐĞůĨ� 

· hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�EsZ�ƌŝŐŚƚ�
ĐůŝĐŬ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�
ŵĞŶƵ� 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽŶ�ŵĞŶƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞DĂŝŶ�DĞŶƵ͟ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�͞ƵƐĞƌ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�͞ĂůƐĐϴϴϳϴ͘͟ 

· �KŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ŶĞƚǁŽƌŬ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ 

· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞƫŶŐƐ�ƉĂŐĞ�
ĐůŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞WϮW͟�ŽƉͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ 

· KŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐĞĞ�Ϯ�YZ�ĐŽĚĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ůŝŶŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ͕�
ƚŚĞ��ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ 

· dŚĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůĞƩĞƌƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŵĂŶƵĂůůǇ�Žƌ�ƐĐĂŶ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�� 



s/�t/E'��E�����</E'�hW�Z��KZ����s/��K 

· dŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�;ƌĞĐŽǀĞƌͿ�ƌĞĐŽĚĞĚ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĮƌƐƚ�ƉůƵŐ�Ă�ďůĂŶŬ�h^��ĚƌŝǀĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�EsZ� 

· dŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�͞ĐůŝƉ͟�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉ͟�;ϱͿ/ĐŽŶ� 

· dŚĞŶ�ŐŽ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐůŝƉ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ƚŚĞ�͞ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉ͟;ϱͿ�/ĐŽŶ�ĂŐĂŝŶ 

· dŚĞ�͞ƐĂǀĞ͟�;ϲͿ��ŽƉƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�͞ďĂĐŬƵƉ͟�ĚŝĂůŽŐ�ďŽǆ� 

 

· ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĚĞŽ�ĮůĞ�ƚŽŽ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ƐƚĂƌƚ͟�ƚŽ�ďĂĐŬ�
ƵƉ� 

· �Ž�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��ĚƌŝǀĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďĂĐŬƵƉ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ďĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐ�ďŽǆ�� 

· KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƵƉ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĐ�ďǇ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ƐŵĂƌƚ�ƉůĂǇͲ
Ğƌ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐď�ĚƌŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�EsZ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ 

ϰϭ 

W>��^��Z���͗�/EdZK�h�d/KE� 
 

 

dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�/W�ĐĂŵĞƌĂ�
ƐǇƐƚĞŵ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�/W�ŵĞĂŶ͍��/W�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�WƌŽƚŽĐŽů�ǁŚŝĐŚ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;�Kt��DͿ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ǇĂƌĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ��ƵƐĞ�/W�
ĂƐ�ŝƚ��ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞĂƐŝĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�
ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨƌŽŵ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ͘� 

 

�Ž�/�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�tŝƌĞůĞƐƐ�/W��ĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ͍��EŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂƌŵ�ǇĂƌĚ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�;ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂƐͿ͘ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�>�E͍�����>�E�Žƌ͕�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ŝƐ�Ă�ǁŝƌĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�>�E�����������
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�Z:ϰϱ�ũĂĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ͘�zŽƵ�ǁŝůů�������
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĮŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƌ͘ 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�>�E�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��/Ŷ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŽƵƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ĨŽƌ͍���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/W�ƐƚǇůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘ 

 

 

 
Ϯ 



�KDWKE�Ed�E�D�^��E��h^�'�� 

 

 

 

 

Ϯϱy��hŶŝǀĞƌƐĂů�ŵŽƵŶƚ�Wd���ĐĂŵĞƌĂ͗���/W�Wd��ĐĂŵĞƌĂ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ƉŽůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ϯϲϬΣ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ�Žƌ�ĐĂƩůĞ�ƉĞŶƐ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�
ŽŶ�Ă�ĐĞŝůŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŌĞƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ďĂƌŶ͘ 

 

 

 

 

Ϯϱy�ƐŝĚĞ�ŵŽƵŶƚ�Wd��ĐĂŵĞƌĂ͗��dŚŝƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽůĞ�Žƌ�ǁĂůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ���������
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘��/ƚ�ŚĂƐ�Ϯϱy�ŽƉƟĐĂů�ǌŽŽŵ͕�ŝƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌŽƚĂƚĞ�ϯϲϬΣ�ĂŶĚ�Ɵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ƚŽ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

 

 

 

ϭϲy�Wd��ĐĂŵĞƌĂ͗��dŚŝƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐͬďĂƌŶ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽůĞ�Žƌ�ǁĂůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�
ĂƌĞĂ͘���ĂŵĞƌĂ�ŚĂƐ�ϭϲy�ŽƉƟĐĂů�ǌŽŽŵ͕�ƌŽƚĂƚĞƐ�ϯϲϬΣ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
Ɵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ƚŽ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

 
 
 
 
ϳ-ϯϱŵŵ�sĂƌŝĨŽĐĂů��ƵůůĞƚ��ĐĂŵĞƌĂ͗��dŚŝƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞͬŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ůĂƌŐĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�/ƚƐ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ůĞŶƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϳ�ƚŽ�ϯϱŵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵŝĚ�
ƚŽ�ůŽŶŐ��ƌĂŶŐĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘���ĂŶ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽůĞ�Žƌ�ǁĂůů�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 
 
Ϯ͘ϳ-ϭϮŵŵ�sĂƌŝĨŽĐĂů��ƵůůĞƚ�ĐĂŵĞƌĂ͗��dŚŝƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ��ƵƐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞͬŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŵŝĚ-ƐŝǌĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�/ƚƐ��ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�
ůĞŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϳ�ƚŽ�ϭϮŵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ĨŽƌ�ŵŝĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽůĞ�Žƌ�
ǁĂůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

ϯ 

s/�t/E'��E�����</E'�hW�Z��KZ����s/��K 

�ĚĚŝŶŐ�Ă�,ĂƌĚ��ŝǀĞ�;,��Ϳ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�EsZ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ďĂĐŬ�ǀŝĚĞŽ͕�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ͕�ƌĞĐŽǀĞƌ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�Ŷǀƌ 
· 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�EsZƐ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯϭ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ� 
· KŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ƐĞĂƌĐŚ͟� 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŽ�ǀŝĞǁ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽ͗ 
· ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ;ƐͿ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂŵĞƌĂ�ƐĞĐƟŽŶ�;ϭͿ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƐĞĐƟŽŶ�;ϮͿ 
· �ůů�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ĐŽůŽƌĞĚ�ďĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ůŝŶĞ�;ϯͿ�ƐĞͲ

ϭ 

Ϯ 

ϰ 
ϯ 

ϲ ϱ 

ϰϬ 



s/�t/E'�zKhZ���D�Z�^�KE���W,KE��KZ�d��>�d� 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ĚĞǀŝĐĞ�
ůŝƐƚ͘͟� 

dŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ũƵƐƚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ƚĂƉ�ƉůĂǇ�ŝĐŽŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ϮyϮ�ŐƌŝĚ�ƉĂƩĞƌŶ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĨƵůů�ƐĐƌĞĞŶ�ďǇ�ĚŽƵďůĞ-ƚĂƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 

· dŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ƚĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚĂƉ�ƚŚĞ�
Wd��ŝĐŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ďǇ�ƐǁŝƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�Žƌ�ƉŝŶĐŚŝŶŐͬƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĮŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ǌŽŽŵ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘� 

Wd���KEdZK> 

ϯϵ 

�KDWKE�Ed�E�D�^��E��h^�'�� 
ϯ͘ϲŵŵ�&ŝǆĞĚ��ƵůůĞƚ�ĐĂŵĞƌĂ͗��dŚŝƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�/ƚƐ�ϯ͘ϲŵŵ�ůĞŶƐ�ŝƐ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵŝĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă� 
ƉŽůĞ�Žƌ�ǁĂůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

 
 
�EWZ�ĐĂŵĞƌĂ͗�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ƵƚŽŵĂƟĐ�EƵŵďĞƌ�WůĂƚĞ�ZĞĐŽŐͲ
ŶŝƟŽŶ�;�EWZͿ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ůŝͲ
ĐĞŶĐĞ�ƉůĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĮǆĞĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂƐ�ƚŚĞ��EWZ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƐŽ�ƐĞĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉůĂƚĞƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ĐĂƌƐ� 
 
 
Ϯ͘ϳ-ϭϮŵŵ�sĂƌŝĨŽĐĂů�ĚŽŵĞ�ĐĂŵĞƌĂ͗��ƚŚŝƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ϯ͘ϳ-ϭϮŵŵ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐĞĞŶ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŝƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă��ŽŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă��ƵůůĞƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�
ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�Žƌ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶ� 
 

 

Ϯ͘ϴŵŵ͘tŝ&ŝ�ĂůĂƌŵ�ĐĂŵĞƌĂ�͗�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŵĞƌĂ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�t/Ĩ/͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�
ĂĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�
ĂƐ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�t/&ŝͲ
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� 

 

t/&/��ƌŝĚŐĞ͗��dŚĞ�t/Ĩ/�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�KŶĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵĞƌĂ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘� 

  

 
 
ZŽƵƚĞƌ͗��tĞ�ƐƵƉƉůǇ�Ă�ƌŽƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĨƵůů�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�
ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘� 

ϰ 



�KDWKE�Ed�E�D�^��E��h^�'�� 
 
ϭϲ��,�EĞƚǁŽƌŬ�sŝĚĞŽ�ZĞĐŽƌĚĞƌ�;EsZͿ�͗��dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚǀ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�
ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ŚĂƌĚ�ĚŝƐŬ�ŝĨ�ŝƚƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�EsZ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽƵƐĞ͘��dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�
ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂůĂƌŵ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�Ă�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂůĂƌŵ͘��^ƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘ 
 
ϴ��,�EĞƚǁŽƌŬ�sŝĚĞŽ�ZĞĐŽƌĚĞƌ�;EsZͿ�͗��dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚǀ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�
ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ŚĂƌĚ�ĚŝƐŬ�ŝĨ�ŝƚƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�EsZ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽƵƐĞ͘���^ƵƉƉŽƌƚƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘ 
 
ϰ��,�EĞƚǁŽƌŬ�sŝĚĞŽ�ZĞĐŽƌĚĞƌ�;EsZͿ�͗�dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚǀ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�
ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ŚĂƌĚ�ĚŝƐŬ�ŝĨ�ŝƚƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�EsZ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽƵƐĞ͘��^ƵƉƉŽƌƚƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘ 
 
ϱ�ƉŽƌƚ�ƐǁŝƚĐŚ͗�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�/ƚ�ĂĐƚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŝŐŶĂů�ƐƉůŝƩĞƌ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�������������
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽƵƚĞƌ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ůĂŶ�ƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ������
ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 
 
ϰ�ƉŽƌƚ�WŽ��ƐǁŝƚĐŚ͗�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ϰ�ƉŽƌƚ�
ƐǁŝƚĐŚ�;ĂďŽǀĞͿ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ǀŝĂ�
WŽĞ�;ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ĞƚŚĞƌŶĞƚͿ 
 
ϴ�ƉŽƌƚ�WŽ��ƐǁŝƚĐŚ͗�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ϱ�ƉŽƌƚ�
ƐǁŝƚĐŚ�;ĂďŽǀĞͿ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ǀŝĂ�
WŽĞ�;ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ĞƚŚĞƌŶĞƚͿ 
 
:ŽǇƐƟĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ� 
 
 
WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�t/Ĩ/��ƌŝĚŐĞ͗��dŚŝƐ�ϮϰsͬϮϰt�WŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌͲ
ŶĞƚ�;WŽ�Ϳ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�t/Ĩ/�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĂƚϱ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĐĂďůĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�
ƉůĂƐƚŝĐ�ďŽǆ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

ϱ 

^�dd/E'�hW�zKhZ���D�Z�^�KE���W,KE��KZ�d��>�d� 

· dŚĞ�ĂƉƉ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵ�ƉŚŽŶĞƐ�ĐĂŵĞƌĂ͘�^ĐĂŶ�ƚŚĞ��sZƐ�^ŽŌǁĂƌĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�
YZ�ĐŽĚĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�/Ĩ͘�ǇŽƵƌ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�;ϰϮͿ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

· KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ƐĞůĞĐƚ�͞>ŽĐĂů͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞�ĚĚ�ƚŽ͟�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂƉ�
͞EĞǆƚ͟ 

· KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĐŚŽƐĞ�͞EsZ͟�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�dǇƉĞ� 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ� 

· 'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�Ă�ŶĂŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ 

· dŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�hƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EsZ͘�dŚĞ��ĞĨĂƵůƚ�
ŝƐ�hƐĞƌŶĂŵĞ͗�hƐĞƌ�ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ�͗�ĂůůĞŶϮϬϮϬ�ĂŶĚ�dĂƉ�͞ƐĂǀĞ͟�� 

· /Ĩ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ��ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ůŝǀĞ�
ƉƌĞǀŝĞǁ͟�ƉĂŐĞ͘� 

 

ϯϴ 



^�dd/E'�hW�zKhZ���D�Z�^�KE���W,KE��KZ�d��>�d� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ���
ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘� 

/DWKZd�Ed͗�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WϮW�ŵĞƚŚŽĚ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�EsZ�ŝƐ��KEE��d���dK�d,��/Ed�ZE�d͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďƵƚ�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŬŝƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƉĂŐĞ�;ϯϲͿ͘� 

· dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��D^^� 

· dŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽŐůĞ�ƉůĂǇ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞ�ĂƉƉ�ƐƚŽƌĞ͘ 

· dŚĞ�ĂƉƉ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŬŝƉ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶǇ�ĂƉƉ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂƉƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ� 

· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŐŽ�ƚŚĞ�͞ŚŽŵĞ͟�ƐĐƌĞĞŶ� 

· dĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞н͟�ŝĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ� 

· dĂƉ�ŽŶ�͞^Eͬ^ĐĂŶ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ůŝƐƚ� 

ϯϳ 

Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�^ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƉŚŽŶĞƐ�
ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ�—х 

�KDWKE�Ed�E�D�^��E��h^�'�� 
 
WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĮǆĞĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ͗��dŚŝƐ�ϰϴsͬϮϰt�WŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�
�ƚŚĞƌŶĞƚ�;WŽ�Ϳ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ĮǆĞĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĂƚϱ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶͲ
ƐŝĚĞ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ďŽǆ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ͗��dŚŝƐ�ϱϬsͬϲϬt�WŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌͲ
ŶĞƚ�;WŽ�Ϳ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĂƚϱ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂͲ
ďůĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�
ƉůĂƐƟĐ�ďŽǆ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

 

 

 

KƵƚĚŽŽƌ�WŽ��ďŽǆ͗��dŚŝƐ�ďŽǆ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĮǆĞĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘� 

 

 

 

 

KƵƚĚŽŽƌ�WŽ��ƐǁŝƚĐŚ�ďŽǆ͗��dŚŝƐ�ďŽǆ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�WŽ��ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�
ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�Žƌ�ϴ�ĐĂŵĞƌĂƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ϭ�t/Ĩ/�ďƌŝĚŐĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�t/Ĩ/�ďƌŝĚŐĞ͘ 

 

 

 

KƵƚĚŽŽƌ��Ăƚϱ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ͗��dŚŝƐ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ��
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ͕�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽ���
ŝŶũĞĐƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌƐ͘ 

 

 

/ŶĚŽŽƌ��Ăƚϱ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ͗��dŚŝƐ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ��������
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�EsZ�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ͘ 

ϲ 



,�D/�ĐĂďůĞ͗��dŚŝƐ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶ�EsZ�ƚŽ�ĂŶ�,�ds�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�,�D/�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘� 

 
 
 
 

�ĂŵĞƌĂ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĐŽǀĞƌ�ďŽǆ͗�dŚŝƐ�ďŽǆ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ͘ 

 

�ĂŵĞƌĂ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĐŽǀĞƌ�ďŽŽƚ͗��dŚŝƐ�ďŽŽƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ͘ 

 

 

 
hŶŝǀĞƌƐĂů�ŵŽƵŶƚ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉŽůĞ�ƚŽƉ�ŵŽƵŶƚ͗�dŚŝƐ�ŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϯϱy�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŵŽƵŶƚ�ĐĂŵĞƌĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�
ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ƉŽůĞ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ĐĞŝůŝŶŐ�� 

 

 

 

^ŝĚĞ�ŵŽƵŶƚ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚ͗�dŚŝƐ�ŵŽƵŶƟŶŐ�Ăƌŵ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϯϱy�ĂŶĚ�ϭϲy�ƐŝĚĞ�ŵŽƵŶƚ�ĐĂŵĞƌĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�
ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�Ă�ǁĂůů�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽůĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ƉŽůĞ� 

 

 

 

^ŝĚĞ�ŵŽƵŶƚ�ĐĂŵĞƌĂ��ĞŝůŝŶŐ�ŵŽƵŶƚ͗�dŚŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ŵŽƵŶƚ��ŝƐ�ĂŶ�
ŽƉƟŽŶĂů�ĂĚĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯϱy�ĂŶĚ�ϭϲy�ƐŝĚĞ�ŵŽƵŶƚ�ĐĂŵĞƌĂ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽĨ�
Žƌ�ƌĂŌĞƌ͘ 

�KDWKE�Ed�E�D�^��E��h^�'�� 

ϳ 

s/�t/E'���D�Z�^�KE�zKhZ��KDWhd�Z� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ďǇ�ĚŽƵďůĞ�ĐůŝĐŬͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Žƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

· dŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�Wd��ĐŽŶƚƌŽůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůĞŌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŵŽƵƐĞ�ŝĐŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�Wd��ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͘� 

s/�t��KEdZK>^ 

ϯϲ 

· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ǀŝĞǁ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶ͕�ĮŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ĚĞĨĂƵůƚ�ŐƌŽƵƉ͟�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�
ĐůŝĐŬ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘� 

· zŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

Wd���KEdZK>^ 



s/�t/E'���D�Z�^�KE�zKhZ��KDWhd�Z� 

· zŽƵƌ�EsZ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŝƐƚ͕�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�͞ŽŶůŝŶĞ�ƐƚĂƚƵƐ͟�ůŝŐŚƚ�
ŐŽĞƐ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ�͞ŽŶůŝŶĞ�͘͞ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚǇƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ͘ 

&KZ�D���h^�Z^͊�dŚĞ�ƐŵĂƌƚ�W^^�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�D���ĐŽŵͲ
ƉƵƚĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�DĂĐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ�WƐƐ�DĂĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

ϯϱ 

· KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞EĞǁ͟�ŝĐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

· KŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞>/s�s/�t͟�ŝĐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ŽƉĞƌĂƟŽŶ͟�ŚĞĂĚŝŶŐ͘ 

/DWKZd�Ed͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů��ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�WϮWͬ�ĂƐǇϰŝƉ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ƐŵĂƌƚ�ƉƐƐ͘ 

· /ŶƐƚĞĂĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/Wͬ�ŽŵĂŝŶ�ŽƉƟŽŶ͘ 

· dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚη�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�EsZ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�Žƌ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ŶĞƚǁŽƌŬ͟�ƚĂď�ŝŶ�ƚŚĞ�EsZ�ƐĞƫŶŐƐ�
ŵĞŶƵ͘ 

�KDWKE�Ed�E�D�^��E��h^�'�� 
 

Wd��ĐĂŵĞƌĂ�ƉŽůĞͬĐŽƌŶĞƌ�ŵŽƵŶƚ͗��dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉůĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽůƚĞĚ�Žƌ�ƐƚƌĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽůĞ�Žƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ͘ 

 

 

,ĂƌĚ��ƌŝǀĞ�͗��dŚŝƐ�,ĂƌĚ��ŝƐŬ��ƌŝǀĞ�;,��Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
EsZ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕�ĂŶĚ�ϲd��ĐĂƉĂĐŝͲ
ƟĞƐ͘�dŚĞ�ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EsZ�ďǇ�ƵƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŽƌĚĞƌ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� 

 

 

,ĂƌĚ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�͗��dŚĞ�EsZ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�
ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĐĂďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ϰ�ƐĐƌĞǁƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞ͘�
<ĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂĨĞ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞ� 

 

 

 

/ŶĚŽŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͗�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ϰ�,�EsZƐ�Žƌ�
ƌŽƵƚĞƌƐ 

 

 

 

h^��ŵŽƵƐĞ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚ�h^��ŵŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�EsZ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŵŽƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞůǇͿ 

 

 

 

���ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ͗�dŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
EsZƐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ 

ϴ 



��^/��^�dhW��/�'Z�D 

KƵƚĚŽŽƌ��Ăƚϱ�
ĐĂďůĞƐ�;�>��<Ϳ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƐĞƚƵƉ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ƐĞƚƵƉ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�/W��Kt��D�ƐǇƐƚĞŵ͗ 

· �ĂŵĞƌĂƐ͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂŶ�Ɵůƚ�ǌŽŽŵ�;Wd�Ϳ͕�
ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝ-ĨŽĐĂů�ĐĂŵĞƌĂƐ͘��dŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ĞǇĞƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

· WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͗��^ŽŵĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ���
ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ͘� 

· t/Ĩ/�ďƌŝĚŐĞƐ͗��t/Ĩ/�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�
ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ��ŝĞ͗�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞƌĂ͘� 

 

tŝ&ŝ�ďƌŝĚŐĞƐ 

WŽǁĞƌ�ďŽǆ 

/W�Wd��ĐĂŵĞƌĂ 

ϵ 

фĐĂŵĞƌĂ�ƐŝĚĞ������ŚŽƵƐĞ�ƐŝĚĞх 

�ĂŵĞƌĂ�ũƵŶĐƟŽŶ�
ďŽǆ 

�Ăŵ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ 

s/�t/E'���D�Z�^�KE�zKhZ��KDWhd�Z� 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�
ƚŽ�ŝƚ͘� 

· dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ƐŵĂƌƚ�ƉƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ĚĞǀŝĐĞƐ͟�
ƉĂŐĞ͕��ŝĨ�ŶŽƚ͕�ĐůŝĐŬ�ŝŶ�͞ĚĞǀŝĐĞƐ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͟�ƚĂď�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ƐĐƌĞĞŶ� 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞н��ĚĚ͟�ďƵƩŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐĐƌĞĞŶ� 

· dŚĞ�͞ŵĂŶƵĂů�ĂĚĚ͟�ĚŝĂůŽŐ�ďŽǆ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌ͘� 

· �ŶƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞�ĞǀŝĐĞ�EĂŵĞ͟�ŽƉƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘ 

· �ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�͞ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĂĚĚ͟�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�͞WϮW͘͟ 

· �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�EsZ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞^E͟�ďŽǆ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
EsZƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EsZƐ�ŵĞŶƵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ĞĂƐǇϰŝƉ͟�Žƌ�͞WϮW͟�ŽƉƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͘�dŚĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ƐŚĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�͞ƐŽŌǁĂƌĞ�^E͘͟� 

· WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�Žǆ͟�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EsZ�ŝƚƐĞůĨ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ͘��ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰϱ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ 

· dŚĞŶ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�EsZ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�
͞ƵƐĞƌ͟�ĂŶĚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�͞ĂůƐĐϴϴϳϴ͘͟ 

· ��ůŝĐŬ�͞^ĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘͟ 

ϯϰ 



· KŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŵĂƌƚ�ƉƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�ŝĨ�
ŶŽƚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�WƐƐ�ŝĐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬƚŽƉ͘� 

· KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƵƉ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�
ƐŵĂƌƚ�W^^͘��dŚŝƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ƉƐƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

· dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞĂƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞�ƵƚŽ�ůŽŐŝŶ�ĂŌĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͟�ŽƉƟŽŶ�
ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

s/�t/E'���D�Z�^�KE�zKhZ��KDWhd�Z� 

ϯϯ 

��^/��^�dhW��/�'Z�D 
· WK��ŝŶũĞĐƚŽƌƐ͗��dŚĞ�WK�͕�Žƌ�WŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶũĞĐƚŽƌƐ͕�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ďŽƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�t/Ĩ/�
ďƌŝĚŐĞƐ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘� 

· EsZ͗��dŚĞ�EsZ͕�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�
ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�EsZ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽŶ�Ă�ds͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�EsZ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘�hƐŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�EsZ�ĐĂŶ�ƐƚŽƌĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞ͘� 

· ZŽƵƚĞƌ͗��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ�;ůĂŶͿ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�/W�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŽƵƚĞƌ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

EsZ 

,�D/��ĂďůĞ 

zŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƌ�Žƌ���
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 

zŽƵƌ�,�ds 

ϭϬ 

^ƵƉƉůŝĞĚ�ƌŽƵƚĞƌ 

h^��DŽƵƐĞ 

/ŶĚŽŽƌ��Ăƚϱ�
ĐĂďůĞƐ�;�>h�Ϳ 

zŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ 

�ƌŝĚŐĞ��WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ 



^�dd/E'�hW�d,��ZKhd�Z 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ� 

· &ŝƌƐƚ�ƵŶƉĂĐŬ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐĂƚ�ϱ�ĐĂďůĞ͘� 

· WůƵŐ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĨƌĞĞ�>�E�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽƵƚĞƌ�Žƌ�����
ŵŽĚĞŵ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐŽůŽƌĞĚ�ǇĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�͞�ƚŚĞƌŶĞƚ͘͟��� 

· dŚĞŶ�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚ�ϱ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞/ŶƚĞƌŶĞƚ͟�;t�EͿ�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ��ƌŽƵƚĞƌ�;dW->ŝŶŬͿ͘�dŚŝƐ�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ďůƵĞ͘ 

· EŽǁ�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞ƉŽǁĞƌ͟�ũĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽƵƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƉůƵŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽƵƚůĞƚ͘� 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘� 

/DWKZd�Ed͊���ůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dW->/E<�
ƌŽƵƚĞƌ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉůƵŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽƵƚĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

ϭϭ 

dŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ�W^^�WůĂǇĞƌ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐĞƚƵƉ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŬŝƉ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϯϱ͘ 

· 'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĐĂŵ͘ŶĞƚͬƐƵƉƉŽƌƚͬ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƐŵĂƌƚW^^�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�
ƐĞĐƟŽŶ͘ 

· KŶĐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮůĞ͘��ZŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�͞ĞǆƚƌĂĐƚ�Ăůů͘͟ 

· ZƵŶ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ĞǆƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞�,ͺ^ŵĂƌƚW^^͟�ĮůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

· KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͟/�
ĂŐƌĞĞ͟�ďŽǆ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŶĞǆƚ͘� 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƵŶ-ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŶĞǆƚ͘ 

· �ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͘� 

s/�t/E'���D�Z�^�KE�zKhZ��KDWhd�Z� 

ϯϮ 



ϯϭ 

s/�t/E'���D�Z�^�KE�d,��EsZ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘ 

· ZŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͘ 

· dŽ�ƐĞĞ�ϭ�ĐĂŵĞƌĂ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�͞ǀŝĞǁ�ϭ͟�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘� 

· dŽ�ƐĞĞ�ϰ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞sŝĞǁ�ϰ͟�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƌŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�͞ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ͘͟��
&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝŶŐͬĚĞůĞƟŶŐ�ƵƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ���ds�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ƵŶůĞƐƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�Žƌ�Ă�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĐĂŵ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ��ƉƌŽƉĞƌůǇ͘� 

· �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚƵƉ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ƐĞƚƵƉ�ďǇ�ƵƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͘� 

����^^/E'�d,��EsZ�D�Eh� 

 

ϭ͘�WŽǁĞƌ͗�ŚŽůĚ�ƚŽ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ 
Ϯ͘��ĚĚ͗�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ƌĞͲ
ŵŽƚĞ 
ϯ͘�&ŽƌǁĂƌĚ͗�ĨĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƉůĂǇďĂĐŬ� 
ϰ͘�^ůŽǁ͗�^ůŽǁ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉůĂǇͲ
ďĂĐŬ� 
ϱ͘�EĞǆƚ͗�ũƵŵƉ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ĐůŝƉ 
ϲ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ͗�ũƵŵƉ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐůŝƉ 
ϳ͘�WůĂǇ-ƉĂƵƐĞ͗�ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�ƉůĂǇͲ
ďĂĐŬ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�ͬ
ƉĂƵƐĞƐ�ƉůĂǇďĂĐŬ� 
ϴ͘�ZĞǀĞƌƐĞ͗�ƉůĂǇƐͬƉĂƵƐĞƐ�
ƉůĂǇďĂĐŬ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ 
ϵ͘��ƐĐĂƉĞ͗�ZĞƚƵƌŶͬĞǆŝƚ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�
ŵĞŶƵ�ŝƚĞŵƐ� 

ϭϬ͘�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞǇ�͗�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶͲ
ƵĂůůǇ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Žƌ�
ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�͘ 
ϭϭ͘��ƌƌŽǁƐ͗�ĨŽƌ�ŵĞŶƵ�ŶĂǀŝŐĂͲ
ƟŽŶ� 
ϭϮ͘��ŶƚĞƌ͗�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�
ŵĞŶƵ͘�KƉĞŶƐ�ŵĞŶƵ 
ϭϯ͘�DƵůƟ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŵĞƌĂ�
ǀŝĞǁͬůĂǇŽƵƚ 
ϭϰ͘�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŬĂǇ͗�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŶƵ� 
ϭϱ͘�ĂůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�ŬĞǇƉĂĚ͗�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�ĞŶƚƌǇ�͕�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐĞůĞĐƟŽŶ� 

ϭϮ 

^�dd/E'�hW�d,��EsZ 

· �ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�EsZ�;ŶĞƚǁŽƌŬ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚĞƌͿ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· WůƵŐ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�,�D/�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,�D/�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EsZ͘��WůƵŐ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌĞ�,�D/�ƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚǀ�Žƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ͘ 

· WůƵŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞>�E͟�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EsZ�ƚŚĞŶ�ƌŽƵƚĞ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ͘�WůƵŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�͞�ƚŚĞƌŶĞƚ͟;>�EͿ�
ƉŽƌƚƐ͘ 

· WůƵŐ�ƚŚĞ�ŵŽƵƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�h^��ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�EsZ͘ 

· WůƵŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽƵƚůĞƚ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ĚĐ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĐ�
ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�EsZ͘ 

 

EsZ�Z�DKd��Ks�Zs/�t� 
zŽƵƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞ-ƉĂŝƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�EsZ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂŝƌ�ŝƚ͘�^ŝŵƉůǇ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�͞ĂĚĚ͟�ŬĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�/��ŽĨ�Žƌ�ƵŶŝƚ�
;ƵƐƵĂůůǇ�ϴͿ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇƉĂĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌ�<ĞǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�/��ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ƵŶĚĞƌ�͞ƐǇƐƚĞŵхďĂƐŝĐ͟ 



 

�ϭ�����Ϯ�������ϯ����ϰ���ϱ������������������ϲ��������������ϳ 

��ϴ������������ϵ�������������ϭϬ��������ϭϭ�ϭϮ�����ϭϯ��ϭϰ����ϭϱ�����������ϭϲ�����ϭϳ����ϭϴ��

 

�ϭ�����Ϯ�������ϯ����ϰ���ϱ������������������ϲ��������������ϳ 

��������ϴ�����������������������ϵ�����������������������ϭϬ��������ϭϭ�ϭϮ�����ϭϯ��ϭϰ����ϭϱ�����������ϭϲ�����ϭϳ����ϭϴ��

�����������ϭϵ���������������ϭ��Ϯ������ϯ������ϱ����������������ϲ�����������ϳ 

��������������������������������������������ϮϬ���Ϯϭ���ϮϮ���Ϯϯ����Ϯϰ��Ϯϱ����Ϯϲ���Ϯϳ����ϭϮ��ϭϯ�����������������������ϭϲ���ϭϳ 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϴ�����ϯϭ�����ϭϬ������������������������������������������������

�����������ϴ����Ϯϴ����������������������������������������������ϵ���������������������������������Ϯϵ������������ϭϭ������������ϯϬ������ϭϰ��ϭϴ�����������

ϰ�,�EsZ�Ks�Zs/�t 

ϴ�,�EsZ�Ks�Zs/�t� 

ϭϲ�,�EsZ�Ks�Zs/�t 

ϭϯ 

s/�t/E'���D�Z�^�KE�d,��EsZ 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƚƵƉ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǀ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƐŝŵƉůĞ�������
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· &ŝƌƐƚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�EsZ�ŝƐ��ƉŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚǀ͘� 

· ^ǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚǀ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƉƵƚ�/�͗�,�D/�ϭ͘ 

· �ƐƐƵŵŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�͞ƵƐĞƌ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�
͞ĂůůĞŶϮϬϮϬ͘͟ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚƌǇ�ƌĞ-ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐĂŵ͘ĐĂ 

· dŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ƌŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�Wd��ŽƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͘ 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�Wd��ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͘�&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ͕�ǌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�
ǇŽƵƌ�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ͘ 

· dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ͕�ƌŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂŵͲ
ĞƌĂ͘ 

ϯϬ 



· KŶĐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƉůƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ͘ 

· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂďůĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ-ŝŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĚƌŝƉ�ůŽŽƉ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ŽƵƚůĞƚ͘ 

EKd�͗��Ž�ŶŽƚ�ƉůƵŐ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ƵŶƟů�Ăůů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 

Khd�KKZ�WK��^t/d�,��Ky�/E^d�>>�d/KE� 

· �ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƚĂď�ŚĂƐ�ĐůŝĐŬĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�hƐĞ�Ă�ĐĂďůĞ�ƟĞ�
ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŝĚ͘ 

Ϯϵ 

EsZ�Ks�Zs/�t 

ϭϰ 

ϭ͘�,���>��͗�^ƚĂƚƵƐ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
,ĂƌĚ�ĚŝƐŬ��ƌŝǀĞ�;,��Ϳ͘�tŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�;Žƌ�ŝĨ�ĚƌŝǀĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ� 
Ϯ͘�EĞƚǁŽƌŬ�>��͗�^ƚĂƚƵƐ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�tŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� 
ϯ͘�WŽǁĞƌ�>��͗�WŽǁĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ůŝŐŚƚ͕�ǁŝůů�ŝůůƵͲ
ŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ�� 
ϰ͘��ůĂƌŵ�>��͗��ůĂƌŵ�ƐƚĂƚƵƐ�ůŝŐŚƚ͘�tŝůů�ŝůůƵŵŝͲ
ŶĂƚĞ�ŝĨ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ŝƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ� 
ϱ͘�/Z�ƐĞŶƐŽƌ͗�^ĞŶƐŽƌ�ĨŽƌ�/Z�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů 
ϲ͘��ŽŶƚƌŽů�WĂĚ͗�DĂŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂĚ�ĨŽƌ�
ŵĞŶƵ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐĂŵĞƌĂ�
ǀŝĞǁ�ƚǇƉĞ͘�KŶ�ϭϲĐŚ�ƵŶŝƚ�ĂƌƌŽǁ�ŬĞǇƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϭ-ϰ�ŶƵŵďĞƌ�ŬĞǇƐ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�ĞŶƚƌǇ͘ 
 hƉс�;ϭ͕͘Ϳ 
 >ĞŌс�;Ϯ���Ϳ 
 ZŝŐŚƚс�;ϯ��&Ϳ 
 �ŽǁŶс�;ϰ',/Ϳ 
ϳ͘�WŽǁĞƌ�<ĞǇ͗�,ŽůĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ� 
ϴ͘�WŽǁĞƌ�ŝŶƉƵƚ͗�DĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�/ŶƉƵƚ 
ϵ͘�WŽ���ĂŵĞƌĂ�ƉŽƌƚƐ͗�WůƵŐ-ĂŶĚ-ƉůĂǇ�ƉŽƌƚƐ�
ĨŽƌ�ŚĂƌĚǁŝƌĞĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘�EsZ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ƉŽƌƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͲ
ůǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ� 
ϭϬ͘�>�E�ƉŽƌƚ͗�DĂŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�
�ŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘�^ŽůŝĚ�ŐƌĞĞŶ�ůŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�
ĂŵďĞƌ�ůŝŐŚƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 
ϭϭ͘�s'��ŽƵƚƉƵƚ͗�sŝĚĞŽ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨŽƌ�s'��
ŵŽŶŝƚŽƌƐ 
ϭϮ͘�&ƵŶĐƟŽŶ�ŬĞǇ͗��ĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
Wd��ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů� 
ϭϯ͘��ƐĐĂƉĞ�ŬĞǇ͗�ZĞƚƵƌŶͬĞǆŝƚ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ŵĞŶƵ�
ŝƚĞŵƐ 
ϭϰ͘�,�D/�ŽƵƚƉƵƚ͗�sŝĚĞŽ�ŽƵƚƉƵƚ�,�ds�Žƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌ� 
ϭϱ͘��ŶĂůŽŐ�ĂƵĚŝŽ�ŝŶͬŽƵƚ͗��ůůŽǁƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆͲ
ƚĞƌŶĂů�ŵŝĐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ 
ϭϲ͘�/Z�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶƉƵƚ͗�ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞǆͲ

ƚĞŶƐŝŽŶ�ũĂĐŬ 
ϭϳ͘�h^�͗�h^��ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�Ă�
ŵŽƵƐĞ͕�ŬĞǇďŽĂƌĚ͕�Žƌ�h^��ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚĞǀŝĐĞ 
ϭϴ͘�'ƌŽƵŶĚ�^ĐƌĞǁ͗�KƉƟŽŶĂů��ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ 
ϭϵ͘��ĂŵĞƌĂ�>��Ɛ�͗��ĂŵĞƌĂ�ƐƚĂƚƵƐ�ůŝŐŚƚƐ͕�ǁŝůů�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ� 
ϮϬ͘�WƌĞǀŝŽƵƐͬϬ�ŬĞǇ͗�:ƵŵƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐůŝƉ�
ŝŶ�ƉůĂǇďĂĐŬ�͘��ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�;Ϭ΀ƐƉĂĐĞ΁Ϳ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�
ƚĞǆƚ�ĞŶƚƌǇ 
Ϯϭ͘�EĞǆƚͬϵ�ŬĞǇ͗�:ƵŵƉƐ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ĐůŝƉ�ŝŶ�ƉůĂǇͲ
ďĂĐŬ�͘��ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�;ϵtyz�Ϳ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�
ĞŶƚƌǇ 
ϮϮ͘�^ůŽǁ�ĨŽƌǁĂƌĚͬϴ�ŬĞǇ͗�^ůŽǁƐ�ƉůĂǇďĂĐŬ�
ƐƉĞĞĚ͘��ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�;ϴdhsͿ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�
ĞŶƚƌǇ 
Ϯϯ͘�&ĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ͬϳ�ŬĞǇ͗�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉůĂǇďĂĐŬ�
ƐƉĞĞĚ͘��ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�;ϳWYZ^Ϳ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�
ĞŶƚƌǇ 
Ϯϰ͘�WůĂǇ-WĂƵƐĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚͬϲ�ŬĞǇ͗�WůĂǇƐ�ĨŽŽƚͲ
ĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐƉĞĞĚ͘��ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�;ϲDEKͿ�
ŬĞǇ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�ĞŶƚƌǇ 
Ϯϱ͘�WůĂǇ-WĂƵƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚͬϱ�<ĞǇ͗�KƉĞŶƐ�ƉůĂǇ-
ďĂĐŬ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐͬƉĂƵƐĞƐ�ƉůĂǇďĂĐŬ͘�
�ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�;ϱ:<>Ϳ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�ĞŶƚƌǇ 
Ϯϲ͘�^ŚŝŌ�ŬĞǇ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ƚŽŐŐůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ͕�ƵƉƉĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ůŽǁĞƌ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�ĞŶƚƌǇ 
Ϯϳ͘�ZĞĐŽƌĚ�ŬĞǇ�͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĂĐƟǀĂƚĞ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
Ϯϴ͘�WŽǁĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ͗�DĂŶƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�
ĨŽƌ�ƵŶŝƚ͘�KŶůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�Žī�ďƵƚ�ƉůƵŐŐĞĚ�
ŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
Ϯϵ͘��ůĂƌŵ�ŝŶƉƵƚƐͬŽƵƚƉƵƚƐ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂůĂƌŵ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�
ĂůĂƌŵƐ� 
ϯϬ͘�Z^ϮϯϮ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗��ǆƚĞƌŶĂů�ƐĞƌŝĂů�ĐŽŶƚƌŽů�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůĂƌŐĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 
ϯϭ͘�h^��ϯ͘Ϭ�WŽƌƚ͗�,ŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�h^��ϯ͘Ϭ�ƉŽƌƚ�
ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘��ĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�ŵŽƵƐĞ�Žƌ�ŬĞǇďŽĂƌĚ 



^�dd/E'�hW�d,��:Kz^d/�<��KEdZK>>�Z 

dŚĞ�/W�Wd��ũŽǇƐƟĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�/W�Wd��ĐĂŵĞƌĂƐ͘�^ĞƫŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�
ŝƐ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· WůƵŐ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĚŽŽƌ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞>�E͟�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƌĞĞ�>�E�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƌ͘ 

· WůƵŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞��ϭϮs͟�ũĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ŝƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽƵƚůĞƚ͘ 

:Kz^d/�<��KEdZK>>�Z���^/��KW�Z�d/KE 

KŶĐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞƚƵƉ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ 

· ^ƚĂƌƚ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�ϴϴϴϴϴϴ� 

· dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�EsZ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�/�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ϴ�
ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EsZ�ƐĞƫŶŐƐ�ŵĞŶƵ�ƵŶĚĞƌ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵхŐĞŶĞƌĂůх/� 

· dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EsZ�ƉƌĞƐƐ�͞/�͟�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�/�η�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�͞ĞŶƚĞƌ͟�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ͙�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�EsZ�ŝŶĨŽ�ĂƉƉĞĂƌ͘� 

· dŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ƉƌĞƐƐ�͞��D͟�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�͞Wd�͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇƐƟĐŬ͘� 

· dŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƉƌĞƐƐ�͞�^�͟�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂŵͲ
ĞƌĂ�� 

ϭϱ 

Khd�KKZ�WK��^t/d�,��Ky�/E^d�>>�d/KE� 
^ĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�WŽ��ƐǁŝƚĐŚ�ďŽǆ�ŝƐ��ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

· /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉŽǁĞƌ�
ďŽǆ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ��ϮϬ͕Ϯϯ͕ϮϱͿ͘ 

· DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�WŽ��ƐǁŝƚĐŚ�ďŽǆ�ŶĞĂƌ�ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĐƌĞǁƐ͘�DĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵŵĞƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌƵďďĞƌ�ŐƌŽŵŵĞƚƐ͘ 

· ��K�EKd�W>h'�/E�d,���Ky�z�d͊�^,K�<�Z/^<͊ 

Ϯϴ 

· ZƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵŵĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
͞WŽ�͟�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�h�/Yh/d/�WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ͘ 

· ZƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵŵĞƚ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƌ�ϰͬϴ�ƉŽƌƚ�WŽ��ƐǁŝƚĐŚ͘ 



��D�Z��^/���t/&/��Z/�'��/E^d�>>�d/KE 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƉůƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�

ƐŝĚĞ� 

�KEE��d/E'���^��KE����D�Z��dK����Z/�'�� 

&/E/^,�����D�Z��^�dhW 

Ϯϳ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƐ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ϭ�ĐĂŵͲ
ĞƌĂ�;ƉĂŐĞ�ϮϬͬϮϰͿ�ďƵƚ�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞>�E͟�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞǇͬ�ůĂĐŬ�WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�t/Ĩ/�ďƌŝĚŐĞ�ŝƚƐĞůĨ� 

:Kz^d/�<��KEdZK>>�Z�Ks�Zs/�t 

d��>���͗�'�E�Z�>�&hE�d/KE�<�z^� 

�^� �ƐĐĂƉĞͬZĞƚƵƌŶͬ�ǆŝƚ� 

^�dhW hƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐĞƚƵƉ�ŵĞŶƵ͕�EsZ�ŵĞŶƵ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�ƉƌĞƐĞƚƐ 

^,/&d hƐĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞƩĞƌƐ͕�ŶƵŵďĞƌƐ͕��ĂƉƐ�>ŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�ĞŶƚƌǇ 

�Ed�Z �ŽŶĮƌŵ�ƐĞůĞĐƟŽŶͬĞŶƚƌǇ�͕�ŽƉĞŶ�EsZ�ŵĞŶƵ� 

Wd� hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�Wd�͘� 
�ǆĂŵƉůĞ͗�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŵĞƌĂ�ϭ�ƉƌĞƐƐ�͞��D͟�ƚŚĞŶ�͞ϭ͟�ƚŚĞŶ�͞Wd�͟� 

W>�z KƉĞŶƐ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ŵĞŶƵ�ŽŶ�EsZ 

/� hƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘��ǆĂŵƉůĞ͗�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�EsZ�ηϴ�;ĚĞĨĂƵůƚ�
ƐĞƫŶŐͿ�͘��ƉƌĞƐƐ�͞/�͟�ƚŚĞŶ�͞ϴ͟�ƚŚĞŶ�͞�Ed�Z͛ 

������������������������������������ϭ��������������������������������������������������������������������������Ϯ�����������������������ϯ��������������

������������ϰ����������������ϱ�������������������ϲ������������ϳ������������������ϴ���������������������������ϵ���������������������ϭϬ 

ϭ͘�>����ŝƐƉůĂǇ͗��ŝƐƉůĂǇƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
Ϯ͘�:ŽǇƐƟĐŬ�͗�DĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�Wd��
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�EsZ�ŵĞŶƵ�ŶĂǀŝŐĂͲ
ƟŽŶ� 
ϯ͘�h^��ƉŽƌƚ͗�EŽƚ�ƵƐĞĚ 
ϰ͘�^ƚĂƚƵƐ�>��Ɛ͗��ŝƐƉůĂǇƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ� 

ϰ͘��ůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�ŬĞǇƉĂĚ͗�hƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�
ĞŶƚƌǇ 
ϱ͘�Z^ϰϮϮ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗�EŽƚ�ƵƐĞĚ 
ϲ͘�Z^ϰϴϱ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗� EŽƚ�ƵƐĞĚ 
ϳ͘�>ĂŶ�ƉŽƌƚ͗�DĂŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 
ϴ͘�Z^ϮϯϮ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗�EŽƚ�ƵƐĞĚ 
ϵ͘�WŽǁĞƌ�:ĂĐŬ�͗�WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶƉƵƚ� 

 

ϭϲ 



d��>���͗�Wd����D�Z��&hE�d/KE�<�z^� 

Kd,�Z KƉĞŶƐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�ĐĂŵĞƌĂ�Žƌ�ĐůĞĂƌƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŬĞǇďŽĂƌĚ 

WZ�^�d hƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�Žƌ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ƉƌĞƐĞƚƐ� 
-ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ƉƌĞƐĞƚ͘�WƌĞƐƐ�͞^�dhW͕͟�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƚ�η�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�͞WZ�^�d͟ 
-ƚŽ�ŐŽ�ƚŽͬĐĂůů�Ă�ƉƌĞƐĞƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƚ�η�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�͞WZ�^�d͟� 

^��E hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�Žƌ�ƐĞƚƵƉ�ƐĐĂŶƐ� 
-ƚŽ�ƐƚĂƌƚͬĐĂůů�Ă�ƐĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�͞^��E͟ 
-ĨŽƌ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƐĐĂŶƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŵĂŶƵĂů�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�� 

W�E ^ƚĂƌƚƐͬƐƚŽƉƐ�ĂƵƚŽ�ƉĂŶŶŝŶŐ� 

dKhZ hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�Žƌ�ƐĞƚƵƉ�ƚŽƵƌƐ� 
-ƚŽ�ƐƚĂƌƚͬĐĂůů�Ă�ƚŽƵƌ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�͞dKhZ͟ 

W�dd�ZE hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�Žƌ�ƐĞƚƵƉ�ƉĂƩĞƌŶ�ƐĐĂŶƐ 
-ƚŽ�ƐƚĂƌƚͬĐĂůů�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ƐĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�η�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�͞W�dd�ZE͟ 
-ĨŽƌ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƉĂƩĞƌŶƐ��ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŵĂŶƵĂů�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�� 

d��>���͗���D�Z��>�E^��KEdZK>>^� 

/Z/^ DĂŶƵĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂƐ�/ƌŝƐ�;ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐͿ� 

&K�h^� DĂŶƵĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨŽĐƵƐ�;ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐͿ� 

�KKD� �ŽŽŵ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇƐƟĐŬͿ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ĂŶǇ�ŵĂŶƵĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�Žƌ�ŝƌŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽŶĐĞ�
ǌŽŽŵ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ� 

:Kz^d/�<��KEdZK>>�Z�Ks�Zs/�t� 

d��>���͗�'�E�Z�>�&hE�d/KE�<�z^�;�KEd/Eh��Ϳ 

Dh>d DƵůƟǀŝĞǁ�ŬĞǇ͘�^ǁŝƚĐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉůŝƚ�ƐĐƌĞĞŶͬƐŝŶŐůĞ�ǀŝĞǁ͘��dŽ�ƵƐĞ�^Ɖůŝƚ�ƐĐƌĞĞŶ�
WƌĞƐƐ�͞ϰ͟�ƚŚĞŶ�͞ŵƵůƟ͟ 

�hy �ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ� 
-ƉƌĞƐƐ�͞ϭ͟�ƚŚĞŶ�͞�hy͟�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŵĂŶƵĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĞƫŶŐƐ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽŶ�EsZ� 
-ƉƌĞƐƐ�͞Ϯ͟�ƚŚĞŶ�͞�hy͟�ƚŽƉ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶ-ƐĐƌĞĞŶ�Wd��ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŽŶ�EsZ 

&E ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŬĞǇ�;ƵŶ-ƵƐĞĚͿ 

��D hƐĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐĂŵĞƌĂ͘�dŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�η�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�͞��D͟ 

ϭϳ 

��D�Z��^/���t/&/��Z/�'��/E^d�>>�d/KE 

· ZƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵŵĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞WŽ�͟�
ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�WŽĞ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�͞�Z/�'�͟�� 

· dŚĞŶ�ZƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵŵĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
͞WŽ�͟�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��>��<ͬ'Z�z�WŽĞ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�͞�ĂŵĞƌĂ͟�� 

· dŚĞ�ŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�sĞůĐƌŽ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵůů�ŝƚ�Žī�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ĞĂƐŝĞƌ͘� 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵŵĞƚ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞǁ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƐŚƵƚ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�Ă�ĐĂďůĞ�ƟĞ�Žƌ�ůŽĐŬ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

 

Ϯϲ 



��D�Z��^/���t/&/��Z/�'��/E^d�>>�d/KE 

· WůƵŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ůĂďĞůůĞĚ�͞ůĂŶWŽ�͟�ĂŶĚ�
ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ůĂƚĞƌ͘ 

· ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƌŽƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ͘ 

�ŌĞƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�ƚŚĞ�t/Ĩ/�ďƌŝĚŐĞ͘��dŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĂů�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐŽǀĞƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƐŝŶĐĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶ�
ƉĂŐĞ�ϭϵ͘� 

· &ŝƌƐƚ�ƵŶƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĮŶŐ�ĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ďǇ��
ƐůŝĚŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�Žī͘ 

· DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐůĞĂƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�
ϭϵ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

/DWKZd�Ed͊��^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ďƌŝĚŐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ��ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ�ďƌŝĚŐĞ�͘ 

 

EĞǆƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�WŽ��ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘ 

· DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ŶĞĂƌ�Ă�ƉůƵŐ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌƵďďĞƌ�ƐĞĂůŝŶŐ�
ǁĂƐŚĞƌƐ͘ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĐƌĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 

· �Ž�ŶŽƚ�ƉůƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ǇĞƚ͘ 

Ϯϱ 

,Kh^��^/���t/&/��Z/�'��/E^d�>>�d/KE� 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�Ă�tŝĮ�ďƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌͲ
ĂƐ͘��dŚŝƐ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ͘ 

· hŶƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ� 

· ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĮŶŐ�ĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ďǇ�ƐůŝĚŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͘��
EĞǆƚ͕�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ůĂͲ
ďĞůůĞĚ�͞D�/E�WŽ��/E�н��ĂƚĂ͘͟��ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƌŽƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ͘ 

· EŽǁ�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞WŽ�͟�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�WŽ��ŝŶũĞĐƚŽƌ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘ 

· WůƵŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞>�E͟�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƚŚĞŶ�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�
ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�͞�ƚŚĞƌŶĞƚ͟�;>�EͿ�ƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ͘ 

ϭϴ 



,Kh^��^/���t/&/��Z/�'��/E^d�>>�d/KE� 

t/&/��Z/�'��t�>>�DKhEd/E' 
· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŵŽƵŶƚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂŶĚ�

ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϯ͟�ƐĐƌĞǁ� 
· �ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�

ƌŝŶŐ� 
· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂͲ

ƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� 

t/&/��Z/�'��WK>��DKhEd/E'� 
· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŵŽƵŶƚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂŶĚ�

ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŽƐĞ�ĐůĂŵƉ 
· �ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�

ƌŝŶŐ� 
· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂͲ

ƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� 

ϭϵ 

· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ďŽĚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ƌŽƚĂƚĞ��ŝƚ��ĂďŽƵƚ�Ă��ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚƵƌŶ�ƵŶƟů�ŝƚ�
ůŽĐŬƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŝĐŬ͘ 

· WƵƐŚ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ŝŶƐĞƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ďŽĚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ƐŝĚĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝŵ��ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶ͘� 

· dŚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƟŐŚƚĞŶ͘ 

&/y�����D�Z��/E^d�>>�d/KE� 

· ZƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ůĂƚĞƌ͘ 

· zŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮǆĞĚ�ĐĂŵĞƌĂ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ������
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŽƌƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�;ƉĂŐĞ�ϮϱͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͘ 

Ϯϰ 



· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŝŶƐƚĂůů�ǇŽƵƌ�ĮǆĞĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌũ�ϰϱ�ĐŽǀĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ͘ 

· &ŝƌƐƚ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƌƵďďĞƌ�ǁĂƐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĚŐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ďŽĚǇ͘� 

· EĞǆƚ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞƌ�ďŽĚǇ͘� 

· WůƵŐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘ 

&/y�����D�Z��/E^d�>>�d/KE� 

· dŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ĐĂŵĞƌĂ͕�ĮŶĚ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů�Žƌ�ƉŽůĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĐƌĞǁƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ͛Ɛ�
ƐĞŶƐŽƌ͘ 

· DŽƵŶƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ďǇ�ůŽŽƐĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ-ƐĐƌĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŚŽůĞƐ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ŽŬ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽŽĨ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ĚŽŶΖƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĞĂǀĞƐƚƌŽƵŐŚ�Žƌ�ƌŽŽĨ�ůŝŶĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚŝŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

Ϯϯ 

DKhEd/E'�Wd����D�Z�^�� 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�Wd��ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƚƐĞůĨ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ͕�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ͕�ĐĂŵĞƌĂ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĐŽǀĞƌ�ďŽǆ͕�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ŽŬ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�
ĚŽŶΖƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĞĂǀĞƐƚƌŽƵŐŚ�Žƌ�ƌŽŽĨ�ůŝŶĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚŝŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŵŽƵŶƟŶŐ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘� 

· �ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ��
ŵŽƵŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚ�Žƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽůĞ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�������������
ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϯͬϰ͟�ƉůǇǁŽŽĚ�Žƌ�ďĞƩĞƌ͘ 

/DWKZd�Ed͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŵŽƵŶƚ�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ďŽǆ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘�dŚĞŶ�ƐŬŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· zŽƵƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�Ŭŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ϭ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĐĂŵĞƌĂ�ŵŽƵŶƚ͕�ϰ�ƚƌĂĐŬ�ďŽůƚƐ͕�ϰ�ǁĂƐŚĞƌƐ͕�ϰ�
ůŽĐŬ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ϰ�ůĂŐ�ďŽůƚƐ͘� 

· &ŝƌƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďŽůƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ďǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŚŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘� 

· dŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ϰ�ƚƌĂĐŬ�ďŽůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƵĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�
ŵŽƵŶƚ�ƚŽ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďŽůƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŚŽůĞ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶ��ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ƐŝĚĞ͕�ƐƚĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ϰ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ŽŶ�ƚŽƉ͘��dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ďŽůƚ�ƉƵůůƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�Ă�ŚĂŵŵĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ďŽůƚƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘ 

· EŽǁ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ͘��DĂƌŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�Ěƌŝůů�ƚŚĞ�ϰ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝǌĞĚ�Ěƌŝůů�ďŝƚ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϰ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ůĂŐ�ďŽůƚƐ͘ 

 

ϮϬ 



Wd����D�Z��/E^d�>>�d/KE 

· &ŝŶĂůůǇ͕�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ͕�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�
ďŽůƚ�ƐƚƵĚƐ��ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ůŽĐŬ�ŶƵƚƐ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŵŽƵŶƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�Žƌ�ƐƚĂƟĐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŐ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ͛�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚŽůĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͘ 

· EĞǆƚ͕�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŶŐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵͲ
ŵĞƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďŽŶĚĞĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƟŐŚƚ�ƐĞĂů͘ 

 

· WůĂĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵŵĞƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉŝŐƚĂŝů�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƚ
-ŽƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘��ƵŶĚůĞ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉŝŐƚĂŝů�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵŵĞƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞͿ͘� 

· dŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽŵŵĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƚ-ŽƵƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďŽǆ͘��ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉŝŐƚĂŝů͘ 

 
 

Ϯϭ 

· ZƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚϱ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽǆ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘ 

 

Wd����D�Z��/E^d�>>�d/KE 

· �ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŝƚ�͞ƐŶĂƉ͟�ƐŚƵƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐůŽƐĞĚ͘ 

· WƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐĂďůĞ�ƟĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƚĂď�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�
ĐůŽƐĞĚ�͕�ĐƵƚ�Žī�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂďůĞ�ƟĞ͘ 

· zŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�Wd��ĐĂŵĞƌĂ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ���������
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŽƌƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�;ƉĂŐĞ�ϮϱͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͘ 

ϮϮ 

 


